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【
は
じ
め
に
】

  「
私
た
ち
は
、
一
体
ど
こ
へ
進
め
ば
い
い
の
か
？
」

　

言
葉
に
す
れ
ば
あ
ま
り
に
も
曖
昧
で
空
気
の
よ
う
で
あ
り
、
に
も
関
わ
ら
ず
、
そ
の
質
量
は
鉛
の
よ
う
に
重

い
。
よ
っ
て
、
こ
の
問
い
を
日
常
に
お
い
て
口
に
す
る
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
な
い
。

　

し
か
し
、
時
代
の
深
層
心
理
に
あ
る
こ
の
問
い
は
、
時
に
感
情
と
し
て
無
意
識
の
う
ち
に
発
露
し
、
人
を
漠

然
と
し
た
不
安
感
に
陥
れ
る
。

　

そ
れ
で
も
、
誰
も
が
今
日
を
生
き
ね
ば
な
ら
ぬ
が
ゆ
え
に
、
ネ
ッ
ト
の
ニ
ュ
ー
ス
に
目
を
向
け
、
ソ
ー
シ
ャ

ル
メ
デ
ィ
ア
で
気
を
紛
ら
わ
せ
る
。
家
に
帰
れ
ば
、
テ
レ
ビ
や
ネ
ッ
ト
動
画
か
ら
流
れ
る
笑
い
で
、
刹
那
的
な

安
心
感
を
求
め
る
が
、
老
若
男
女
問
わ
ず
、
誰
も
が
雲
の
上
を
歩
い
て
い
る
よ
う
な
安
定
感
の
な
さ
を
命
の
底

で
感
じ
て
い
る
。
そ
れ
が
、
私
た
ち
が
生
き
る
社
会
の
真
相
で
あ
ろ
う
。
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の
基
盤
と
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
れ
ら
の
ト
レ
ン
ド
を
機
会
と
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
今
日
、
そ
の
最

大
の
ト
レ
ン
ド
が
ネ
ク
ス
ト
・
ソ
サ
イ
エ
テ
ィ
の
到
来
で
あ
る
」
と
言
っ
た
が
、
こ
の
ネ
ク
ス
ト
・
ソ
サ
イ
エ

テ
ィ
と
は
、
一
体
ど
う
い
う
社
会
な
の
か
？ 

そ
れ
を
現
代
の
文
脈
で
読
み
解
い
て
い
き
た
い
。

　

本
書
を
通
じ
て
、
立
ち
あ
が
り
つ
つ
あ
る
新
し
い
世
界
と
そ
こ
で
飛
翔
す
る
で
あ
ろ
う
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
の

鋳
型
を
、
少
し
で
も
感
じ
て
い
た
だ
け
た
ら
幸
甚
で
あ
る
。

２
０
１
５
年
夏

長
沼 

博
之

　

本
書
は
、
そ
の
漠
然
と
し
た
不
安
の
正
体
に
光
を
当
て
る
こ
と
を
ひ
と
つ
の
目
的
と
し
て
い
る
。
次
の
社
会

の
輪
郭
、
次
世
代
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
、
ロ
ボ
ッ
ト
時
代
の
哲
学
的
な
共
通
基
盤
、
こ
の
辺
り
を
明
快
に
記
し
、

そ
れ
ぞ
れ
の
関
係
性
を
示
す
こ
と
で
、
現
代
に
お
け
る
こ
の
漠
然
と
し
た
不
安
に
さ
さ
や
か
な
が
ら
も
挑
戦
し

た
い
と
思
っ
た
。

　

今
は
、
あ
ら
ゆ
る
関
係
性
が
再
構
築
さ
れ
る
時
期
に
あ
る
。

　

社
会
と
事
業
の
関
係
性
、
事
業
と
人
間
の
関
係
性
、
人
間
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
関
係
性
。

　

こ
れ
ら
が
今
、
多
様
性
の
名
の
も
と
に
勢
い
よ
く
変
化
し
て
い
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
関
係
性
は
、
い
っ
た
ん
壊

れ
た
よ
う
に
見
せ
か
け
る
が
、
新
た
な
媒
介
を
介
し
て
関
係
性
を
結
ぶ
。
そ
し
て
、
ふ
た
た
び
一
体
性
を
取
り

戻
し
た
社
会
は
、
今
よ
り
も
は
る
か
に
素
晴
ら
し
い
も
の
に
な
る
と
私
は
断
言
し
た
い
。

　

そ
れ
ら
の
新
た
な
関
係
性
に
光
を
あ
て
る
こ
と
で
具
体
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
が
生
ま
れ
、
そ
れ
ぞ
れ
が
矛
盾
と
葛

藤
の
中
で
具
体
的
な
一
歩
を
し
る
し
て
い
く
。
そ
し
て
、
そ
れ
ら
一
歩
一
歩
の
地
道
な
営
み
が
、
社
会
の
巨
大

な
潮
流
と
な
っ
て
時
代
を
再
構
成
し
て
い
く
の
だ
。

　

か
の
ド
ラ
ッ
カ
ー
は
、「
耳
目
を
ひ
く
諸
々
の
出
来
事
と
は
か
か
わ
り
の
な
い
基
本
的
な
ト
レ
ン
ド
を
事
業
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ビジネスモデル 2025　目次

chapter 1

新・経済パラダイムの
出現

○

・
社
会
を
変
え
る
７
つ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
…
…
14

・
ど
こ
が
現
代
経
済
社
会
の
限
界
な
の
か
？
…
…
18

・
ビ
ッ
グ
バ
ン
デ
ィ
ス
ラ
プ
シ
ョ
ン
と
い
う
新
ル
ー
ル
…
…
26

・
コ
ス
ト
ゼ
ロ
社
会
へ
の
道
筋
…
…
34

・
貨
幣
に
よ
っ
て
む
し
ろ
取
引
コ
ス
ト
が
高
く
な
る
…
…
66

・
価
値
消
費
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
と
21
世
紀
の
消
費
…
…
74

・
安
心
感
あ
る
価
値
創
造
社
会
の
潮
流
…
…
82

13
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ビジネスモデル 2025　目次

chapter 2

ビジネスモデルの
パラダイムシフト

○

・
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
…
…
96

・
ロ
ボ
ッ
ト
の
継
続
課
金
モ
デ
ル
…
…

106

・
モ
ノ
の
オ
ー
プ
ン
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
…
…

118

・
物
流
再
構
築
モ
デ
ル
…
…

126

・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
力
に
よ
る
価
値
消
費
の
最
適
化
…
…

134

・
ク
ラ
ウ
ド
ソ
ー
シ
ン
グ
利
用
モ
デ
ル
…
…

152

・
ボ
ッ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
利
用
モ
デ
ル
…
…

164

・
個
人
と
地
域
を
活
か
す
ニ
ュ
ー
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
…
…

174

95
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ビジネスモデル 2025　目次

chapter 3

次世代ビジネスの
哲学

○

・
ロ
ボ
ッ
ト
時
代
の
ビ
ジ
ネ
ス
哲
学
…
…

186

・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
世
界
を
謳
歌
す
る
…
…

192

・
人
間
は
「
進
化
す
る
パ
タ
ー
ン
」
で
は
な
い
…
…

200

・
21
世
紀
に
最
も
高
い
価
値
を
持
つ
も
の
…
…
212

185
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社
会
を
変
え
る
７
つ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

　

今
、
経
済
は
、
新
た
な
パ
ラ
ダ
イ
ム
の
入
り
口
に
あ
る
。
そ
の
経
済
は
、
収
入
に
か
か
わ
ら
ず
生
活
水
準
を

上
げ
て
い
け
る
社
会
で
あ
り
、
貨
幣
経
済
に
、
共
有
経
済
、
物
々
交
換
経
済
、
贈
与
経
済
な
ど
が
高
度
に
融
合

し
て
い
く
世
界
で
あ
る
。
そ
れ
は
、
誰
も
が
安
心
感
を
持
っ
て
、
価
値
創
造
に
挑
戦
し
て
い
け
る
社
会
へ
と
進

化
す
る
こ
と
を
意
味
す
る
。

　

こ
う
言
う
と
、
果
た
し
て
そ
ん
な
都
合
の
い
い
社
会
が
、
本
当
に
生
ま
れ
て
く
る
の
か
？
と
い
う
疑
問
を
持

つ
人
も
多
い
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、
こ
の
新
た
な
経
済
世
界
は
、
ま
ぎ
れ
も
な
い
現
代
の
潮
流
の
中
に
生

じ
て
い
る
支
流
で
あ
り
、「
す
で
に
起
こ
っ
た
未
来
」
と
し
て
、
そ
の
勢
い
は
増
す
ば
か
り
で
あ
る
。

　

そ
し
て
、
こ
の
よ
う
な
新
た
な
経
済
圏
を
再
構
築
し
、
そ
の
上
に
形
成
さ
れ
て
く
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
存

在
す
る
。
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
型
の
経
済
社
会
と
、
そ
こ
で
巨
大
な
影
響
力
を
発
揮
す
る
７
つ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
記
す
と
、
次
ペ
ー
ジ
の
図
の
よ
う
に
な
る
。

　

人
々
の
欲
望
を
煽
っ
て
無
理
矢
理
利
益
を
上
げ
る
だ
け
で
は
も
う
嫌
だ
、
社
会
貢
献
を
強
烈
に
打
ち
出
す

が
、
継
続
性
の
な
い
活
動
も
嫌
だ
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
、
社
会
に
莫
大
な
価
値
を
提
供
す
る
「
次
世

代
ビ
ジ
ネ
ス
」
と
言
え
る
事
業
を
作
り
た
い
。
ま
た
、
自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
そ
の
よ
う
な
モ
デ
ル
へ
と

再
構
築
し
た
い
、
と
思
う
人
に
と
っ
て
は
重
要
な
「
時
」
が
到
来
し
て
い
る
。

ハイブリッド型経済に対応する新ビジネス

経済社会の概念的進化とそれに伴い隆盛を極める７つのビジネスモデル。本業に
組み入れたり、新規事業を立ち上げていく際に大切なコンセプト。

共有経済 貨幣経済

交換経済 贈与経済

ロボットの
継続課金
モデル

モノの
オープン
プラット
フォーム

ボット
ソーシング
利用モデル

クラウド
ソーシング
利用モデル

物流
再構築
モデル

価値消費
最適化
モデル

ニュー
サプライ
チェーン
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全
貌
が
ま
さ
に
今
、
姿
を
現
そ
う
と
し
て
い
る
。

　

さ
て
、
ま
ず
は
第
一
章
で
は
、
そ
の
根
本
的
な
進
化
を
導
く
強
烈
な
経
済
パ
ラ
ダ
イ
ム
の
出
現
に
つ
い
て
取

り
上
げ
て
い
き
た
い
。

  

「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
」
や
「
起
業
」、
そ
し
て
「
イ
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
」
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
時
代
を
謳
歌

し
て
い
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
話
し
合
う
場
や
発
表
し
あ
う
場
は
あ
ち
こ
ち
に
広
が
り
、
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ

ン
デ
ィ
ン
グ
の
普
及
も
あ
っ
て
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
数
は
劇
的
に
増
加
し
て
い
る
。

　

一
方
、
そ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
、
継
続
性
を
も
っ
て
発
展
さ
せ
て
い
く
に
は
、
新
た
な
概
念
の
生
成
と
、
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
と
い
う
発
想
が
不
可
欠
だ
。
こ
れ
か
ら
隆
盛
を
極
め
る
で
あ
ろ
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
波
を
捉
え

て
、
自
社
の
事
業
を
高
度
に
昇
華
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
ビ
ッ
グ
バ
ン
を
起
こ
し
た
よ

う
に
社
会
に
大
き
く
広
が
っ
て
い
く
。

　

私
は
、
社
会
の
構
造
的
変
化
を
リ
サ
ー
チ
し
、
事
業
開
発
・
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
に
お
け
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
を
行
っ
て
い
る
が
、
現
場
に
出
向
け
ば
、
各
人
が
考
え
抜
い
た
複
数
の
ア
イ
デ
ア
と
コ
ン
セ
プ
ト
に
出
会

う
。
そ
こ
か
ら
私
が
行
う
仕
事
は
、
社
会
の
構
造
変
化
と
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
ト
レ
ン
ド
を
見
極
め
な

が
ら
、
コ
ン
セ
プ
ト
を
磨
き
上
げ
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
高
み
へ
と
昇
華
さ
せ
て
い
く
こ
と
だ
。

　

例
え
ば
、
も
の
づ
く
り
の
業
界
を
変
え
る
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
は
、
確
か
に
素
晴
ら
し
い
デ
バ
イ
ス
だ
。
し
か
し
、

今
重
要
な
の
は
、
工
業
型
製
造
業
か
ら
知
識
型
製
造
業
へ
と
構
造
が
変
化
す
る
中
で
、
既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
を
ど
う
再
構
築
す
る
か
？ 

と
い
う
問
題
意
識
だ
。
こ
の
問
い
に
巨
大
な
価
値
が
潜
ん
で
い
る
。

　

新
た
な
経
済
社
会
の
登
場
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
化
。
ま
た
、そ
れ
に
合
わ
せ
た
ビ
ジ
ネ
ス
の
劇
的
な
変
化
。

こ
れ
か
ら
の
社
会
を
作
る
概
念
と
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
今
、
世
界
中
で
芽
吹
き
始
め
て
い
る
。

　

現
代
は
数
百
年
に
一
度
の
文
明
的
大
転
換
期
と
言
わ
れ
る
が
、
そ
の
序
章
は
す
で
に
始
ま
っ
て
お
り
、
そ
の
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彼
は
こ
れ
ま
で
主
張
さ
れ
て
き
た
「
格
差
の
拡
大
は
い
ず
れ
安
定
し
、
ゆ
っ
く
り
と
縮
小
す
る
」
と
す
る
理

論
が
、
根
本
的
に
間
違
っ
て
い
る
こ
と
を
証
明
し
た
。
日
常
を
生
き
る
感
覚
の
中
で
、
そ
ん
な
こ
と
は
と
う
に

分
か
っ
て
い
る
、
と
い
う
賢
き
市
民
の
方
々
の
声
も
聞
こ
え
そ
う
だ
が
、
こ
れ
が
体
系
化
さ
れ
現
代
に
出
現
し

た
意
味
は
、
あ
ま
り
に
も
大
き
い
。

　

こ
こ
３
０
０
年
の
各
国
の
税
務
資
料
を
収
集
、
富
の
分
配
に
つ
い
て
調
べ
た
結
果
、
資
本
主
義
が
格
差
を
縮

め
た
の
は
、
戦
後
の
一
定
期
間
だ
け
で
あ
り
、
そ
の
前
と
１
９
８
０
年
代
か
ら
、
格
差
は
再
び
大
き
く
な
っ
て

い
る
。
長
期
的
に
見
れ
ば
、
資
本
主
義
は
、
格
差
が
拡
大
し
て
い
く
「
構
造
」
を
宿
し
て
い
る
。
さ
ら
に
、
今

後
、
こ
の
格
差
は
極
限
的
な
域
に
ま
で
広
が
る
可
能
性
を
持
っ
て
い
る
。
こ
れ
が
彼
の
指
摘
だ
。

　

ま
た
そ
れ
を
細
か
く
証
明
す
る
驚
く
べ
き
統
計
も
さ
ま
ざ
ま
な
と
こ
ろ
で
目
を
惹
く
。
米
国
に
お
い
て
、
平

均
時
給
が
約
7.7
〜
13
・
８
ド
ル
と
い
う
低
賃
金
の
仕
事
は
、リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
時
に
は
全
体
の
20
％
程
度
だ
っ

た
が
、
そ
の
後
、
景
気
回
復
時
に
生
み
出
さ
れ
た
仕
事
で
は
60
％
ま
で
も
占
め
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

　

さ
ら
に
こ
ち
ら
（
次
ペ
ー
ジ
の
図
）
は
、
米
国
の
生
産
性
と
賃
金
の
伸
び
に
関
す
る
デ
ー
タ
で
あ
る
。
１
９
７
０

年
代
か
ら
生
産
性
と
賃
金
の
差
は
開
く
一
方
で
あ
る
。
こ
の
ま
ま
行
っ
て
も
、
そ
れ
は
広
が
る
ば
か
り
と
予
想

さ
れ
る
。

ど
こ
が
現
代
経
済
社
会
の
限
界
な
の
か
？

　

世
界
の
富
裕
層
上
位
80
人
の
資
産
総
額
は
、
貧
困
層
35
億
人
の
資
産
総
額
に
匹
敵
し
、
上
位
１
％
の
富
裕
層

が
持
つ
資
産
総
額
は
、
残
る
99
％
の
人
口
の
資
産
を
合
わ
せ
た
額
と
同
程
度
。
そ
ん
な
社
会
を
私
た
ち
は
生
き

て
い
る
。
に
も
関
わ
ら
ず
、
そ
の
問
題
に
触
れ
よ
う
と
す
る
専
門
家
の
語
る
言
葉
は
、
あ
ま
り
に
も
遠
く
の
沿

岸
か
ら
響
く
独
り
言
の
よ
う
に
聞
こ
え
、
生
身
の
体
で
日
々
を
忙
し
く
生
き
る
私
た
ち
市
民
の
心
を
打
つ
こ
と

は
ほ
と
ん
ど
な
い
。

暴
か
れ
た
「
格
差
を
広
げ
ゆ
く
資
本
主
義
」
の
実
態

　

そ
ん
な
中
で
、
小
さ
な
奇
跡
と
も
言
え
る
現
象
が
世
界
、
そ
し
て
日
本
で
起
こ
っ
た
。

　

パ
リ
・
ス
ク
ー
ル
・
オ
ブ
・
エ
コ
ノ
ミ
ク
ス
の
ト
マ
・
ピ
ケ
ッ
テ
ィ
（Thom

as Piketty

）
教
授
が
発
表
し

た
書
籍
『
21
世
紀
の
資
本
』
が
放
っ
た
波
動
は
、瞬
く
間
に
世
界
中
に
広
が
り
、私
た
ち
市
民
の
心
を
強
く
打
っ

た
。
世
界
中
、
彼
が
行
く
と
こ
ろ
に
は
人
だ
か
り
が
で
き
、
日
本
で
も
、
６
千
円
も
す
る
分
厚
い
書
籍
が
、
た
っ

た
１
ヶ
月
で
13
万
部
の
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
を
記
録
、
彼
の
来
日
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
に
は
７
千
人
を
超
え
る
応
募
が
殺

到
し
た
。
何
が
彼
を
そ
こ
ま
で
に
し
た
の
か
。
そ
れ
は
、
経
済
学
者
の
ポ
ー
ル
・
ク
ル
ー
グ
マ
ン
が
言
う
通
り

「
不
平
等
の
統
一
場
理
論
を
発
見
し
た
」
か
ら
で
あ
る
。
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ま
た
、
目
を
背
け
ず
に
見
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
図
が
、
水
野
和
夫
氏
が
『
資
本
主
義
の
終
焉
と
歴
史
の
危
機
』

で
示
し
た
、
世
界
の
高
所
得
国
の
人
口
を
示
し
た
22
ペ
ー
ジ
の
図
で
あ
る
。

　

１
８
７
０
年
か
ら
２
０
０
１
年
の
１
３
０
年
間
に
お
い
て
、
豊
か
な
生
活
を
営
む
先
進
国
の
人
口
は
、
約

15
％
と
ほ
ぼ
一
定
な
の
で
あ
る
。
こ
の
理
由
は
、
先
進
国
が
つ
ね
に
、
資
源
の
安
い
国
か
ら
仕
入
れ
を
し
、
高

く
売
れ
る
国
で
売
る
と
い
う
行
為
を
繰
り
返
し
て
き
た
こ
と
に
あ
る
。

　

し
か
も
、
こ
の
よ
う
な
奪
い
合
い
は
、
極
限
的
な
超
格
差
社
会
に
お
い
て
は
、
同
じ
国
の
隣
人
同
士
で
も
行

わ
れ
て
い
く
。
日
本
に
お
い
て
も
、
相
対
貧
困
率
は
拡
大
の
一
途
を
辿
っ
て
い
る
。
相
対
貧
困
率
と
は
、
各
国

に
お
い
て
一
般
的
な
生
活
が
で
き
な
い
と
い
う
基
準
で
あ
り
、
日
本
で
言
え
ば
、
買
い
物
を
楽
し
ん
だ
り
、
友

人
と
食
事
に
行
く
よ
う
な
余
裕
が
全
く
な
い
状
態
の
こ
と
を
言
う
。

　

こ
の
割
合
は
日
本
で
は
16
％
に
も
お
よ
ぶ
。
つ
ま
り
６
人
に
１
人
が
貧
困
で
あ
る
。
月
９
万
円
以
下
で
暮
ら

し
て
い
る
日
本
人
は
２
０
０
０
万
人
近
く
も
い
る
の
で
あ
る
。

　

さ
ら
に
深
刻
な
の
は
、
若
者
の
ワ
ー
キ
ン
グ
プ
ア
率
の
上
昇
傾
向
だ
（
23
ペ
ー
ジ
図
）。

　

黒
い
都
道
府
県
で
は
40
％
以
上
、
グ
レ
ー
の
都
道
府
県
で
は
30
％
以
上
が
ワ
ー
キ
ン
グ
プ
ア
で
あ
る
。
20
代

の
若
者
で
は
、
働
い
て
も
自
分
の
生
活
を
成
り
立
た
せ
る
こ
と
の
で
き
な
い
ワ
ー
キ
ン
グ
プ
ア
の
比
率
が
こ
れ

ほ
ど
ま
で
に
高
ま
っ
て
い
る
。

上がる生産性、上がらない賃金

1948 年を基準とした場合の、生産性と賃金の伸びを示したグラフ（米国での統
計）。1970 年代の中ごろまでは同じような割合で伸びていたが、以降は開きが
大きくなっていることがわかる。「生産性が上がっているのに、それが働き手の
賃金に反映されない」。この現実が人々に憤りを与え、社会を混乱させている。

下記を参考に著者作成
http://www.huffingtonpost .com/2014/06/05/wages-too-low_n_5446577.html

300％

250％

200％

150％

100％

50％

1960 1980 2000

生産性

給与
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縮まらない格差

これまでの国家運営モデルの矛盾が露呈する。国益という概念は古くなり、自分
たちだけが豊かに暮らせれば良いという割り切りがもはやできない時代に。

「資本主義の終焉と歴史の危機』 ( 集英社、水野 和夫）を参考に著者作成

1870 - 2000 年の平均は 14％

20

15

10

5

0

（%）

高所得国が世界人口に占める割合

国内での格差も深刻化

総務省統計をもとに舞田敏彦氏がまとめたワーキングプア率の日本地図。
働いてもまともに生活できない若者の増加も著しい。さらには、退職という概念
なき世界を生きることを本能的に感じ取り、今後の生き方、働き方を真剣に模索
する若手も増えている。

http://tmaita77.blogspot. jp/2013/12/20.html
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の
「
こ
の
地
球
に
は
人
間
が
生
き
て
行
く
の
に
必
要
な
も
の
は
み
な
備
わ
っ
て
い
る
が
、
人
間
の
貪
欲
を
満
た

す
ほ
ど
は
な
い
」
と
い
う
言
葉
を
、
再
び
噛
み
締
め
る
こ
と
が
必
要
だ
ろ
う
。

収
入
が
下
が
っ
て
も
、
生
活
費
が
更
に
下
が
れ
ば
生
活
水
準
は
上
が
る

　

年
収
３
０
０
万
円
時
代
は
あ
っ
と
言
う
間
に
訪
れ
た
。
そ
れ
で
も
、
豊
か
な
生
活
、
よ
り
人
間
ら
し
い
暮
ら

し
は
、
得
ら
れ
な
い
わ
け
で
は
決
し
て
な
い
。

　

も
ち
ろ
ん
、
市
民
が
苦
し
ま
な
い
よ
う
、
経
済
が
ハ
ー
ド
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
し
な
い
よ
う
、
あ
ら
ゆ
る
手
が
打

た
れ
て
い
く
べ
き
で
あ
る
。
し
か
し
、
今
、
世
界
は
、
大
き
な
視
点
か
ら
見
れ
ば
、
収
入
に
か
か
わ
ら
ず
こ
れ

ま
で
以
上
の
豊
か
さ
を
享
受
し
て
い
け
る
社
会
へ
と
進
化
し
て
い
る
と
私
は
考
え
て
い
る
。
結
果
、
多
く
の
人

が
、
21
世
紀
型
の
生
活
は
こ
こ
に
あ
っ
た
の
か
！ 

と
気
づ
く
こ
と
に
な
る
の
だ
。

　

弱
肉
強
食
の
グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
競
争
の
中
か
ら
生
ま
れ
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
は
、
一
部
の

人
に
巨
富
を
も
た
ら
す
だ
け
で
あ
り
、
貧
富
の
差
は
広
が
る
ば
か
り
だ
と
考
え
る
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、

中
長
期
で
見
れ
ば
そ
れ
ら
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
の
登
場
は
、
今
、
キ
ツ
い
思
い
を
し
な
が
ら

生
活
し
て
い
る
人
達
に
と
っ
て
大
き
な
恩
恵
と
な
っ
て
い
く
。

　

た
と
え
ば
、
収
入
が
４
０
０
万
円
か
ら
３
０
０
万
円
に
下
が
っ
て
も
、
生
活
費
が
半
分
以
下
に
下
が
れ
ば
、

む
し
ろ
生
活
水
準
は
上
が
る
。
じ
つ
は
こ
の
流
れ
が
今
、
世
界
中
で
広
が
ろ
う
と
し
て
い
る
。
そ
の
巨
大
な
潮

流
に
つ
い
て
、
経
済
シ
ス
テ
ム
の
進
化
か
ら
読
み
解
い
て
い
く
こ
と
が
、
第
一
章
の
目
的
で
あ
る
。

　

そ
し
て
、
今
の
ま
ま
で
は
こ
の
地
図
が
数
年
後
に
は
真
っ
黒
に
な
る
こ
と
も
も
は
や
見
え
て
お
り
、
こ
の
波

紋
は
広
い
世
代
に
広
が
っ
て
い
く
の
で
あ
る
。

　

一
方
で
近
年
、
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
と
呼
ば
れ
る
飲
食
系
の
チ
ェ
ー
ン
店
で
働
く
従
業
員
が
お
ら
ず
、
相
次
ぎ
閉

店
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
と
い
う
社
会
的
事
件
が
注
目
を
集
め
た
。

　

こ
れ
は
端
的
に
言
っ
て
し
ま
え
ば
、「
株
主
＆
経
営
陣
」
対
「
従
業
員
」
の
牽
制
関
係
が
強
ま
っ
て
い
る
と

い
う
こ
と
で
あ
る
。
資
本
主
義
社
会
の
中
で
は
、
会
社
は
株
主
、
オ
ー
ナ
ー
の
も
の
で
あ
り
、
当
然
企
業
の
利

益
、
つ
ま
り
は
株
主
の
利
益
を
上
げ
続
け
る
こ
と
が
経
営
陣
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
な
る
。

　

し
か
し
、
人
口
が
減
少
す
る
中
で
、
つ
ま
り
胃
袋
の
数
が
減
る
中
で
、
そ
れ
で
も
利
益
を
継
続
的
に
上
げ

続
け
る
こ
と
は
可
能
な
の
か
？ 
海
外
に
胃
袋
を
求
め
て
突
き
進
む
と
い
う
方
法
は
あ
る
が
、
も
う
ひ
と
つ
は
、

経
費
を
削
減
し
利
益
を
上
げ
る
と
い
う
方
法
も
あ
る
。

　

会
社
が
株
主
の
も
の
で
あ
る
以
上
、
そ
の
利
益
が
株
主
や
ま
た
経
営
者
に
い
く
の
が
、
資
本
主
義
の
ル
ー
ル

と
し
て
、
暗
黙
な
が
ら
了
解
さ
れ
て
い
た
。
し
か
し
、
そ
の
暗
黙
の
了
解
は
、
そ
の
行
き
過
ぎ
る
格
差
社
会
の

声
な
き
声
と
な
り
、
暗
黙
の
否
認
へ
と
移
り
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
。

　

も
っ
と
言
っ
て
し
ま
え
ば
、
大
格
差
社
会
に
対
し
て
社
員
の
反
乱
が
起
こ
っ
て
い
る
わ
け
で
あ
る
。
毎
年

10
％
ず
つ
日
本
中
全
て
の
企
業
を
成
長
さ
せ
て
い
く
こ
と
は
ど
う
考
え
て
も
無
理
で
あ
り
、
そ
の
ツ
ケ
を
従
業

員
に
押
し
付
け
る
こ
と
に
は
更
に
無
理
が
あ
る
。

　

経
済
社
会
の
構
造
的
進
化
を
問
わ
れ
て
い
る
私
た
ち
に
は
、イ
ン
ド
を
独
立
に
導
い
た
マ
ハ
ト
マ
・
ガ
ン
ジ
ー
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ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト

  

「
２
０
２
０
年
に
発
売
さ
れ
る
デ
バ
イ
ス
の
50
％
以
上
が
、
新
た
に
登
場
し
た
メ
ー
カ
ー
の
製
品
で
あ
り
、

２
０
２
５
年
、
こ
の
ト
レ
ン
ド
の
中
で
生
ま
れ
た
、
影
響
力
の
あ
る
ニ
ュ
ー
タ
イ
プ
の
家
電
メ
ー
カ
ー
は

１
０
０
社
以
上
に
の
ぼ
る
だ
ろ
う
」

　

オ
ン
ラ
イ
ン
上
で
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
を
設
計
・
開
発
で
き
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
「Upverter

」
が
示
す
ハ
ー

ド
ウ
ェ
ア
革
命
の
近
未
来
像
だ
。
今
、
こ
れ
を
、
否
定
で
き
る
人
は
い
な
い
だ
ろ
う
。
モ
ノ
づ
く
り
業
界
に
お

け
る
環
境
の
変
化
は
、
ま
さ
に
、
現
代
に
お
け
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
象
徴
的
な
事
例
だ
。

　

こ
の
よ
う
な
巨
大
な
変
化
が
起
き
る
激
動
の
時
代
に
、
ど
の
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
が
登
場
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
は
ど
う
進
化
し
て
い
く
の
だ
ろ
う
か
？ 

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
全
要
素
が
変
化
す
る

　

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
成
す
る
さ
ま
ざ
ま
要
素
が
ど
う
変
化
し
て
い
る
の
か
を
説
明
す
る
前
に
、
議
論
の
対

象
と
な
る
各
要
素
を
確
認
し
て
お
こ
う
（
次
ペ
ー
ジ
上
図
）。
ま
た
、
議
論
の
見
通
し
を
よ
く
す
る
た
め
、
変
化
の

概
略
も
表
に
ま
と
め
た
（
下
図
）。

98
ペ
ー
ジ
以
降
の
内
容
を
理
解
す
る
た
め
の
助
け
に
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

ビジネスの構成要素

顧客、流通、組織など、ビジネスモデルを組み立てるにあたり考慮すべき要素は
複数ある。主な要素がどう変化するかをまとめると、下のようになる。

事業が目指すべきものは「利益」から「影響力」へ。モノやサービスが活用され
るシーンは「所有」から「利用」へ。事業の構成要素すべてが大きく変化する。

すべての構成要素が変化する

重要指標

基本の人材
リソース

提供モデル

物流

利用モデル

占有概念

顧客アプローチ

あり方

これまでのビジネス

利益の最大化

従業員

標準規格化

リアル＆
アウトソーシング
所有

マーケットシェア

買わせる・消費させる

クローズドカンパニー

これからのビジネス

影響力の最大化

クラウドソーシング

個別化

オンデマンド＆
クラウドシッピング
共有

マインドシェア

好きになる・生産する

オープンプラットフォーム

→

→

→

→

→

→

→

→

→

重要指標
活動目的となる指標

企業
人材と組織

利用モデル
顧客と商品の関係

提供モデル・流通
生産・流通の枠組み

マーケティング
シェアの定義と顧客アプローチ

顧客
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重
要
な
の
は
利
益
で
は
な
く
影
響
力

　

既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
中
で
の
利
益
最
大
化
で
は
な
く
、
こ
れ
か
ら
の
社
会
に
お
け
る
影
響
力
、
貢
献

価
値
の
最
大
化
を
目
指
す
。
今
、
こ
の
視
点
が
重
要
に
な
っ
て
い
る
。

 

「
そ
の
事
業
は
、
今
い
く
ら
儲
か
る
か
？
」
と
い
っ
た
、
現
在
の
事
業
お
よ
び
そ
の
利
益
に
焦
点
を
合
わ
せ
る

の
で
は
な
く
、「
今
、
ど
こ
に
ど
れ
だ
け
の
影
響
力
が
あ
り
、
今
後
ど
れ
だ
け
貢
献
価
値
を
高
め
て
い
く
こ
と

が
で
き
る
の
か
？
」
と
い
う
問
い
に
本
質
が
あ
る
の
だ
。
こ
れ
を
意
識
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

影
響
力
と
は
、
顧
客
に
対
し
て
、
社
会
に
対
し
て
ど
れ
だ
け
の
価
値
を
提
供
で
き
て
い
る
か
と
い
う
貢
献
価

値
の
大
き
さ
を
指
す
。
こ
れ
は
、
現
時
点
に
お
け
る
貨
幣
換
算
価
値
を
超
え
た
概
念
で
あ
る
。

　

こ
こ
で
影
響
力
が
大
事
で
あ
る
と
い
う
理
由
は
、
３
つ
あ
る
。

プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
パ
ラ
ダ
イ
ム
の
終
焉

　

理
由
の
ひ
と
つ
は
、
前
述
し
た
よ
う
に
プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
パ
ラ
ダ
イ
ム
が
ゆ
っ
く
り
と
終
焉
に
向
か
う
か
ら
で

あ
る
。
お
金
を
媒
介
に
し
な
い
方
が
、
価
値
の
流
通
が
ス
ム
ー
ズ
に
な
る
場
合
が
出
て
く
る
た
め
、
企
業
の
本

質
的
な
価
値
が
、
貨
幣
で
は
計
り
に
く
く
な
る
。

　

こ
の
根
本
的
な
変
化
を
、
一
部
の
企
業
は
す
で
に
本
能
的
に
感
じ
取
っ
て
い
る
。
よ
っ
て
、
ど
ん
ど
ん
合
併
、

買
収
を
繰
り
返
し
、
自
社
の
貨
幣
的
利
益
だ
け
で
な
く
、
社
会
的
な
影
響
力
、
貢
献
価
値
を
高
め
て
い
く
こ
と

に
邁
進
す
る
の
だ
。
大
企
業
同
士
で
、
ど
ん
ど
ん
Ｍ
＆
Ａ
を
行
う
さ
ま
は
、
ま
さ
に
、
社
会
が
そ
の
企
業
を
潰

す
こ
と
が
で
き
な
い
と
こ
ろ
ま
で
、
そ
の
影
響
力
を
極
大
化
さ
せ
よ
う
と
す
る
生
存
本
能
か
ら
き
て
い
る
。

社
会
と
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
大
き
な
変
化

　

ふ
た
つ
目
は
、
今
は
、
社
会
の
再
構
築
期
で
あ
り
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
価
値
観
の
変
化
に
よ
っ
て
世
の
中
に

広
く
普
及
す
る
事
業
、
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
や
す
い
か
ら
で
あ
る
。
言
っ
て
み
れ
ば
、
21
世
紀
の
イ
ン
フ
ラ
構

築
期
、
新
た
な
文
化
創
造
期
で
あ
り
、
人
々
の
ラ
イ
フ
ス
ス
タ
イ
ル
そ
の
も
の
が
変
化
す
る
時
な
の
だ
。

　

た
と
え
ば
、Airbnb

は
売
上
高
非
公
開
の
企
業
だ
が
、
前
章
で
記
し
た
通
り
、
企
業
評
価
額
は
２
０
０
億

ド
ル
（
約
２
兆
円
）
を
超
え
、
ホ
テ
ル
業
界
首
位
の
イ
ン
タ
ー
コ
ン
チ
ネ
ン
タ
ル
・
ホ
テ
ル
ズ
・
グ
ル
ー
プ
（
Ｉ

Ｈ
Ｇ
）
の
時
価
総
額
を
上
回
る
。Airbnb

は
、
21
世
紀
に
確
実
に
広
が
る
で
あ
ろ
う
「
文
化
」
に
関
係
す
る

事
業
で
あ
り
、
世
界
に
広
が
り
つ
つ
あ
る
新
た
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
、
高
い
貢
献
価
値
を
提
供
し
て
く
れ
て

い
る
。
日
本
に
お
い
て
は
法
規
制
の
問
題
が
あ
る
が
、
観
光
立
国
日
本
を
謳
お
う
と
す
る
状
況
の
中
で
、
速
や

か
に
、
柔
軟
な
対
応
を
と
っ
て
い
く
べ
き
だ
ろ
う
。

　

同
社
は
現
在
、
旅
行
者
向
け
に
新
た
な
オ
ン
ラ
イ
ン
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
準
備
し
て
い
る
と
言
わ
れ
て
お
り
、
こ

れ
ま
で
の
「
格
安
な
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
を
提
供
す
る
」
と
い
う
役
割
を
超
え
た
、
旅
行
者
に
あ
ら
ゆ
る
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
へ
と
進
化
し
よ
う
と
し
て
い
る
。

　

具
体
的
に
は
、
そ
の
地
域
を
巡
る
ツ
ア
ー
や
食
事
な
ど
の
提
供
で
あ
る
。

　

Airbnb

を
利
用
す
る
人
は
、
当
然
な
が
ら
食
事
も
す
る
わ
け
で
、
観
光
で
来
て
い
る
人
も
多
い
か
ら
、
地
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元
の
人
に
地
域
ガ
イ
ド
を
し
て
も
ら
え
れ
ば
、
そ
れ

は
あ
り
が
た
い
選
択
肢
と
な
る
わ
け
だ
。

　

私
がAirbnb

で
利
用
し
た
家
の
ホ
ス
ト
が
、「
宿

泊
者
向
け
の
ツ
ア
ー
ガ
イ
ド
を
や
り
た
い
ん
で
す
よ

ね
」
と
話
し
て
い
た
が
、
考
え
て
い
る
こ
と
は
皆
同

じ
で
あ
り
、
そ
の
相
性
は
す
ご
く
い
い
。

　

遠
く
な
い
将
来
、
近
所
の
空
い
て
い
る
ク
ル
マ
を

レ
ン
タ
ル
で
き
る
と
こ
ろ
ま
で
進
化
し
た
と
し
た
ら

ど
う
だ
ろ
う
。Airbnb

だ
け
で
月
額
20
万
円
以
上
の

収
入
を
得
る
人
が
世
界
中
で
続
出
す
る
か
も
し
れ
な

い
。（Airbnb

で
月
１
５
０
０
ド
ル
、
食
事
提
供
のFeastly

で
月
３
０
０

ド
ル
、
ツ
ア
ー
ガ
イ
ド
のVayabke

で
月
４
０
０
ド
ル
、
自
動
車
レ
ン
タ
ル

のRelayRides

で
月
４
０
０
ド
ル
。
合
計
で
月
に
２
６
０
０
ド
ル
！
）

　

こ
の
よ
う
に
、Airbnb

の
影
響
力
は
、
あ
ら
ゆ

る
と
こ
ろ
に
波
及
し
て
い
き
、
21
世
紀
の
イ
ン
フ
ラ

的
サ
ー
ビ
ス
と
な
る
可
能
性
が
あ
る
。

コ
ス
ト
ゼ
ロ
社
会
で
は
、
収
益
化
を
急
ぐ
必
要
が
な
い

　

３
つ
目
は
、
あ
ら
ゆ
る
コ
ス
ト
が
限
り
な
く
安
く
な
っ
て
い
く
「
コ
ス
ト
ゼ
ロ
社
会
」
へ
向
か
っ
て
い
く
か

ら
で
あ
る
。
初
期
投
資
を
含
め
、
思
っ
て
い
る
以
上
に
安
い
コ
ス
ト
で
、
自
分
達
が
望
む
サ
ー
ビ
ス
を
構
築
し

て
い
く
こ
と
が
可
能
と
な
っ
た
。
損
益
分
岐
点
が
低
い
た
め
、
最
初
は
利
益
を
追
い
す
ぎ
な
く
て
も
よ
い
。

  「Nim
bl

」
と
い
う
ユ
ー
ザ
ー
に
現
金
を
届
け
て
く
れ
る
サ
ー
ビ
ス
が
あ
る
。
こ
れ
を
支
え
る
鍵
が
「Venm

o
」

で
あ
り
、Paypal

を
猛
追
し
て
い
る
ソ
ー
シ
ャ
ル
型
の
決
済
サ
ー
ビ
ス
だ
。「
今
現
金
が
欲
し
い
！ 

そ
し
て
、

Ａ
Ｔ
Ｍ
の
場
所
も
分
か
ら
な
い
！
」
と
い
う
場
合
に
、Venm

o

を
利
用
し
、
お
金
をNim

bl

側
に
送
金
す
る
。

確
認
が
取
れ
次
第
、
近
く
の
ク
ラ
ウ
ド
ワ
ー
カ
ー
が
お
金
を
持
っ
て
依
頼
者
の
も
と
に
駆
け
つ
け
る
と
い
う
流

れ
と
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
で
あ
れ
ば
、Nim

bl

は
決
済
サ
ー
ビ
ス
を
自
前
で
作
る
こ
と
も
考
え
な
け
れ
ば

な
ら
な
か
っ
た
が
、
サ
ー
ビ
ス
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
、
つ
ま
り
既
存
の
サ
ー
ビ
ス
を
掛
け
合
わ
せ
る
こ
と
で
、

こ
れ
ま
で
に
な
い
新
た
な
価
値
を
、
よ
り
低
価
格
で
創
出
で
き
る
わ
け
だ
。
こ
の
よ
う
に
ま
ず
は
、
よ
り
は
や

く
走
り
出
し
、
テ
ス
ト
を
し
な
が
ら
影
響
力
、
貢
献
価
値
を
拡
大
。
利
用
者
が
増
え
た
段
階
で
マ
ネ
タ
イ
ズ
に

本
格
的
に
取
り
組
ん
で
い
け
ば
い
い
。

　

こ
れ
ら
の
理
由
か
ら
、
影
響
力
、
つ
ま
り
貢
献
価
値
の
最
大
化
が
最
重
要
課
題
と
な
る
。

人
材
は
従
業
員
か
ら
ク
ラ
ウ
ド
へ

　

さ
ら
に
、基
本
の
人
材
リ
ソ
ー
ス
は
従
業
員
か
ら
ク
ラ
ウ
ド
ソ
ー
シ
ン
グ
へ
と
移
り
変
わ
る
。ク
ラ
ウ
ド
ソ
ー

新しいサービスが社会を再構築

airbnb は「バックパッカー向けのサービス」ではない。食事、観光、移動へと、
あっという間に影響力を広げ、「旅行」に関係する産業と文化を再構築する可能
性をもつものである。しかも、そのような動きは、どの分野でも芽吹いている。

↓

↓↓

食事

宿泊

観光移動

今の airbnb
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シ
ン
グ
と
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
を
経
由
し
て
人
々
に
仕
事
を
任
せ
る
と
い
う
こ
と
。

　

今
後
は
、
こ
れ
が
で
き
な
け
れ
ば
、
つ
ま
り
、
ク
ラ
ウ
ド
ワ
ー
カ
ー
を
経
営
リ
ソ
ー
ス
と
し
て
見
て
い
な
け

れ
ば
、事
業
が
ま
わ
ら
な
い
状
態
に
な
っ
て
い
く
。私
自
身
も
ク
ラ
ウ
ド
ソ
ー
シ
ン
グ
を
利
用
し
て
事
業
を
行
っ

て
い
る
が
、
ま
さ
に
こ
れ
ほ
ど
有
り
難
い
ツ
ー
ル
は
な
い
と
日
々
実
感
し
て
い
る
。

標
準
品
か
ら
個
別
品
へ

　

同
じ
商
品
を
何
個
も
作
り
、
在
庫
し
て
販
売
す
る
と
い
う
大
量
生
産
時
代
の
モ
デ
ル
は
、
今
の
大
企
業
だ
け

で
十
分
だ
。
こ
れ
か
ら
は
、
一
人
一
人
に
対
し
て
個
別
に
、
具
体
的
に
対
応
す
る
商
品
、
サ
ー
ビ
ス
が
重
要
に

な
る
。

　

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
と
言
う
と
、
ス
ー
ツ
や
靴
が
思
い
浮
か
ぶ
が
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
は
、
日
用
品
さ
え
も
、

そ
の
人
に
合
わ
せ
た
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
と
な
っ
て
い
く
。

　

例
を
上
げ
れ
ば
、
１
人
１
人
の
口
内
に
合
わ
せ
て
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
さ
れ
た
歯
ブ
ラ
シ
「Blizzident

」。
口
内

を
３
Ｄ
ス
キ
ャ
ン
し
、
形
状
は
３
Ｄ
プ
リ
ン
ト
し
て
作
る
。
内
側
に
は
歯
ブ
ラ
シ
の
毛
が
つ
い
て
い
て
、
こ
れ

を
マ
ウ
ス
ピ
ー
ス
の
よ
う
に
口
に
含
み
、
噛
む
だ
け
で
歯
が
磨
け
て
し
ま
う
。
そ
の
間
た
っ
た
の
６
秒
だ
。
１

回
の
歯
磨
き
に
か
け
る
時
間
を
３
分
と
す
る
と
、
所
用
時
間
を
30
分
の
１
に
節
約
で
き
る
の
で
あ
る
。

オ
ン
デ
マ
ン
ド
と
ク
ラ
ウ
ド
が
物
流
に
も

　

物
流
に
関
し
て
は
、
こ
れ
ま
で
は
リ
ア
ル
以
外
は
あ
り
え
な
か
っ
た
。
そ
し
て
そ
こ
は
、
大
資
本
に
よ
る
寡

占
化
が
進
ん
で
お
り
、
新
規
事
業
が
入
り
込
む
余
地
は
な
い
と
思
わ
れ
た
。

　

し
か
し
、
今
の
世
界
、
物
流
も
再
構
築
時
代
に
突
入
し
て
い
る
。

　

モ
ノ
の
流
通
を
語
る
場
面
で
は
、
必
ず
そ
こ
に
は
、
オ
ン
デ
マ
ン
ド
と
い
う
選
択
肢
が
含
ま
れ
て
い
く
。
音

楽
や
書
籍
の
分
野
は
当
然
な
が
ら
、
今
後
は
あ
ら
ゆ
る
も
の
が
そ
う
な
る
は
ず
だ
。
た
と
え
ば
、
モ
ノ
を
Ｆ
Ａ

Ｘ
で
き
る
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
複
合
機「
Ｚ
Ｅ
Ｕ
Ｓ
」。３
Ｄ
ス
キ
ャ
ン
や
３
Ｄ
プ
リ
ン
ト
だ
け
で
な
く
、３
Ｄ
デ
ー

タ
を
送
信
す
る
こ
と
で
モ
ノ
自
体
を
送
っ
て
し
ま
う
と
い
う
製
品
だ
。

　

モ
ノ
を
デ
ジ
タ
ル
化
し
、
物
流
コ
ス
ト
を
限
り
な
く
ゼ
ロ
に
し
よ
う
と
い
う
大
き
な
流
れ
が
進
ん
で
い
く
。

あ
ら
ゆ
る
最
終
製
品
の
物
流
コ
ス
ト
が
こ
れ
ら
の
革
命
的
な
シ
ス
テ
ム
に
よ
っ
て
削
減
さ
れ
る
の
だ
。

　

ま
た
、
も
う
ひ
と
つ
紹
介
し
て
お
き
た
い
概
念
が
「
ク
ラ
ウ
ド
シ
ッ
ピ
ン
グ
」
で
あ
る
。
群
衆
が
物
流
を
行

う
と
い
う
ド
レ
ン
ド
だ
が
、
物
流
の
こ
れ
か
ら
の
主
流
に
な
る
可
能
性
が
高
い
。
巨
大
な
倉
庫
を
持
た
ず
、
環

境
に
よ
く
な
い
大
型
の
ト
ラ
ッ
ク
を
走
り
回
ら
さ
な
く
て
も
済
む
よ
う
に
な
る
。

所
有
か
ら
共
有
へ

　
「
利
用
モ
デ
ル
」
に
つ
い
て
も
、
前
章
で
解
説
し
た
通
り
、
ま
ず
は
共
有
資
産
に
ア
ク
セ
ス
す
る
こ
と
が
普

通
に
な
る
。
こ
の
あ
た
り
の
具
体
的
な
モ
デ
ル
に
つ
い
て
も
、
読
者
が
次
の
一
手
を
打
て
る
よ
う
、
革
新
的
な
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事
例
と
共
に
の
ち
ほ
ど
解
説
し
て
い
く
。

マ
イ
ン
ド
に
お
け
る
競
争

　

マ
ー
ケ
ッ
ト
シ
ェ
ア
か
ら
マ
イ
ン
ド
シ
ェ
ア
へ
。「
あ
ら
ゆ
る
製
品
が
、
ス
マ
ホ
の
ソ
ー
シ
ャ
ル
ゲ
ー
ム
と

対
決
を
し
て
い
る
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
、
メ
タ
フ
ァ
ー
で
は
な
く
、
目
を
背
け
ら
れ
な
い
現
実
だ
。

　

人
が
持
つ
24
時
間
と
い
う
有
限
性
を
奪
い
合
う
競
争
を
し
て
い
る
こ
と
を
端
的
に
表
し
て
い
る
わ
け
だ
が
、

使
用
価
値
へ
平
等
に
ア
ク
セ
ス
で
き
る
時
代
に
な
れ
ば
、
競
争
は
な
お
さ
ら
激
し
く
な
る
。

　

さ
ら
に
、
一
人
一
人
の
マ
イ
ン
ド
に
お
け
る
シ
ェ
ア
は
、
時
間
と
い
う
概
念
だ
け
で
は
計
れ
な
い
。
そ
の
会

社
の
イ
メ
ー
ジ
や
、
そ
の
会
社
の
こ
と
を
思
っ
た
時
、
考
え
た
時
の
感
情
も
そ
こ
に
入
っ
て
く
る
。
た
と
え
ば
、

動
画
広
告
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
のVirool

は
、
動
画
視
聴
者
の
感
情
ま
で
把
握
し
、
共
感
度
や
好
意
を
測
定
し

て
い
る
。
マ
イ
ン
ド
シ
ェ
ア
に
は
、
そ
の
質
感
も
存
在
す
る
の
で
あ
る
。

顧
客
ア
プ
ロ
ー
チ
も
大
き
く
変
わ
る

　

今
後
、
製
品
を
提
供
す
る
側
は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
よ
っ
て
、
単
純
に
顧
客
に
買
わ
せ
る
、
消
費
さ
せ
る

と
い
う
だ
け
で
は
足
り
な
く
な
る
。
人
間
は
、
恐
ろ
し
さ
な
ど
の
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
情
報
に
よ
っ
て
、
感
情
を
大

き
く
揺
り
動
か
さ
れ
る
が
、
こ
の
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
よ
っ
て
購
入
ま
で
突
き
動
か
さ
れ
た
顧
客
が
、

そ
の
後
、
企
業
に
対
し
て
ど
の
よ
う
な
感
情
を
抱
く
の
か
？ 
こ
の
よ
う
な
こ
と
も
精
緻
に
考
え
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

　

利
用
者
に
恐
れ
の
感
情
を
抱
か
せ
る
こ
と
で
、
カ
ン
フ
ル
剤
の
よ
う
に
一
時
的
な
売
上
を
作
っ
て
も
、
そ
れ

は
、
近
い
将
来
炎
上
す
る
地
雷
を
一
緒
に
埋
め
て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
。
誰
も
が
メ
デ
ィ
ア
を
持
ち
、
自
身

の
気
持
ち
を
爆
発
的
に
表
現
で
き
る
時
代
は
、端
的
に
言
え
ば
、製
品
を
提
供
す
る
企
業
や
人
を
「
好
き
に
な
っ

て
も
ら
う
」
こ
と
が
な
に
よ
り
も
大
切
だ
。

企
業
に
も
オ
ー
プ
ン
さ
が
も
と
め
ら
れ
る

　

そ
し
て
最
後
が
、
ク
ロ
ー
ズ
ド
カ
ン
パ
ニ
ー
か
ら
オ
ー
プ
ン
カ
ン
パ
ニ
ー
へ
の
動
き
だ
。

　

電
気
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
テ
ス
ラ
が
自
社
の
特
許
を
い
ち
早
く
オ
ー
プ
ン
に
し
た
こ
と
が
、
世
界
に
大
き
な

衝
撃
を
与
え
た
が
、ま
さ
に
そ
う
い
う
こ
と
だ
。
い
ち
企
業
の「
し
た
た
か
な
戦
略
」と
見
る
目
も
あ
る
が
、ソ
ー

シ
ャ
ル
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
加
速
す
る
と
い
う
理
念
へ
の
共
感
は
広
く
、
テ
ス
ラ
を
ま
す
ま
す
好
き
に
な
っ

た
人
は
多
い
。

　

第
二
章
で
は
、
こ
の
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
転
換
に
つ
い
て
、
具
体
的
な
事
業
の
例
を
指
し
示
し
な
が

ら
解
説
し
て
い
き
た
い
。
ま
た
、
こ
れ
ら
の
モ
デ
ル
を
応
用
す
る
こ
と
で
、
あ
な
た
の
事
業
が
21
世
紀
型
に
進

化
す
る
こ
と
を
願
っ
て
い
る
。
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